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تعریف قرارداد
.ده است، پيمان و قرارنامه نيز نامبرده شعهدنامهبه اتفاق دو يا چند تن در امري را مي گويند که در لغت از آن،ز نظر لغوي قراردادا

:قانون مدنی183ماده 

.عقد عبارتست ازينکه يک يا چند نفر در مقابل يک يا چند نفر ديگر تعهد به امري نمايند و مورد قبول آنها باشد

:قراردادتعریف 

:با استناد به موارد فوق قرارداد را مي توان به شرح زير تعريف کرد

توافق قانوني دو يا چند طرف در موضوع معين به قصد ايجاد اثر حقوقي مشترک

:قرارداد دولتی

.به قراردادي اطلاق مي شود که حداقل يک طرف آن دولت و يا دستگاههاي عمومي باشد

قانون 191ماده . )جنبه انشايي هم داشته باشده بر توافق حداقل دو اراده بايد توافق بعمل آمدهلاوع(عقد)براي انعقاد يک قرارداد 
(مدني



شرایط اساسی انعقاد قرارداد
:براي صحت هر معامله شرايط ذيل اساسي استمدني، قانون 190ماده بموجب 

مکتوبواءانشعبارتيبهياباشدحقوقياثرايجاددارايارادهاينبايدکنندميقصدوارادهطرفدووقتي:طرفینرضایوقصد(الف

هايييزهانگياومالياتازفراربمنظورصوريقرارداديکطرفدوقصداگر:مثال.گرددميقراردادشدنباطلسببقصدنداشتن.گردد

.باشدقبيلايناز



شرایط اساسی انعقاد قرارداد
دبايقرارداديامعاملهطرفينپسآن،اجرايواعمالوحقشدندارابراياشخاصتواناييازاستعبارتاهليت:طرفیناهلیت(ب

.باشندداشتهاستيفاءوتمتعاهليت

ماده).دشوميتماممرگباوشروعانسانشدنمتولدزندهباحقوقبودندارابراياهليت.حقشدنداراقابليتيعني:تمتعاهلیت

(مدنيقانون956

.کسيازخودمالياحقگرفتنيعنياستيفاء:استیفاءاهلیت

ازلقبکودکانوخردانکمسفها،ديوانگان،مجنونين،لاًمعموامااستمتفاوتمختلفقضايينظامهايدرحقاينفاقدافرادمحدوده

.نسيتندبرخوردارخودحقوقتمامييابخشاعمالبراياهليتازقانونيسنبهرسيدن



شرایط اساسی انعقاد قرارداد
ماده ). ننديک از متعاملين تعهد تسليم يا ايفاي آن را مي کمورد معامله بايد مال يا عملي باشد که هر: موضوع معین برای معامله( ج

(مدني. ق214

عقلاييابطهضتعيين.باشدمشروعويقلايعمنفعتمتضمنوباشداقتصاديارزشداراييعنيباشدداشتهماليتبايدمعاملهمورد-

وليه،نداشتستدودادارزشعرفدرچيزيفروشوخريداستممکنمثال،.استمکانوزمانضوابطومعيارهاتابعنيزمنفعتبودن

يحصحتلامعاماينگونهکه(خانوادگيعکسهايياويادگاريمانند)استمعقولوداردمعنويوماديارزشفروشندهوخريدارنظراز

.است

(در زمان اجراي تعهد و شرط). همچنين مورد معامله مقدور التسليم باشد-



شرایط اساسی انعقاد قرارداد
مدنيقانون217مادهاست،قراردادياعقدازکنندهمعاملهمستقيمغيرهدفمعامله،ازانگيزهياجهت:معاملهجهتمشروعیت(د

مادهدر.استباطلمعاملهلاواباشدمشروعبايدباشدشدهتصريحاگروليشودتصريحآنجهتکهنيستماالزمعاملهدرکهداشتهمقرر

م.ق10ماده.استباطلمعاملهآنشدهانجامصوريبطوردينازفرارقصدبامعاملهکهشودمعلومهرگاهکهآمدهم.ق218

.استنافذطرفينبرايگرددميمنعقداشخاصبينقانونبرابرکهقراردادهايي



قراردادها اقسام 
ذيردپميصورتيامبادلهاشخاصبينقراردادهاوتلامعامدرکههاييفعاليتونظرموردعملياتهمچنينوسازمانيهايرسالتجهتاز

:ازعبارتندآنهاازبرخيکهاستمتنوعومتفاوتقراردادهاکشورجاريمقرراتوقوانيندر

 کار موضوع قانون کار و شرايط مربوط به آن قرارداد

 استخدامي موضوع قانون استخدام کشوري و قراردادهاي...

 و موضوع قانون تجارت، قرارداد ارفاقي، حمل و نقل، حق العمل کاريقراردادهاي...

 اجاره موضوع قانون موجر و مستاجرقراردادهاي



جایگاه حقوقی قراردادها
:کردقراردادها را به دو مقوله تعريف توان ميجايگاه حقوقي نظر از

قراردادهای حقوق خصوصی -الف

قراردادهای حقوق عمومی-ب

يحقوقاعمالاينازبرخي.دهندميانجاممختلفيحقوقياعمالخودنيازمنديهايرفعبرايعموميودولتيسازمانهايودستگاهها

بهنرسيدبمنظوريکجانبهاعمالبصورت.....وهانامهشيوهوهابخشنامهملها،عدستورالها،نامهآئينصدوراداري،تصميماتمانند

وسازمانهاقراردادهايموردايندرکهاستجانبهدواعمالقراردادهايوعقودآنديگربخشوباشدميحاکميتيوسازمانياهداف

:استقسمدوبردولتيوعمومينهادهاي



جایگاه حقوقی قراردادها
اجاره،معاوضه،جزئي،هايفروشوخريدماننداستخصوصيحقوققواعدتابعکهقراردادهايي:خصوصیحقوققراردادهای(الف

.قبيلاينازومضاربهشراکت،وکالت،رهن،

يادارياعموميقراردادهايآنهابهاعتباراينبهکهکنندميتبعيتايويژهنظامازکهيدادهايرقرا:عمومیحقوققراردادهای(ب

.گويندمي

نهآنهاازتخلفواندشدهدرجسازمانهايادولتيتلامعامهاينامهآييندرعموماًکههستندخاصيتشريفاتتابعلاًمعموقراردادهااين

قراردادهانايکنندگانامضاءبرايراکيفريوحقوقيمسئوليتاستممکنبلکهآوردميفراهمراتلامعاماينگونهابطالموجباتتنها

.باشدداشتهپيدر



انواع قراردادهاي عمومی
:عبارتند ازاستکه در دولت و موسسات و سازمانهاي عمومي رايج قراردادها برخي از 

:استخدامیقراردادهای . 1

. آيدسازمان در مي استخدام بهاست که بموجب آن شخص معيني با اجرت معين و به مدت معين قراردادي 

:کارقراردادهای.2

برايارکاريالسعيحقيافتدرقبالدرکارگرآنموجببهکهشفاهيياکتبيقراردادازاستعبارتکارقراردادکارقانون7مادهموجببه

.دهدميانجامکارفرمابرايموقتغيرمدتياموقتمدت

.شوددر قرارداد قيد نگردد قرارداد دائمي تلقي مي و مدت کاري طبيعت آن جنبه مستمر داشته باشد کار چنانچه قراردادهاي در -

شدنمليديگر،موسسهدرادغاممحصول،ياتوليدنوعتغييرشکل،هربهانتقاليافروشقبيلازکارگاهمالکيتوضعدرحقوقيتغييرنوعهر-

تعهداتقاممقائمجديدکارفرمايوباشدنميموثراستيافتهقطعيتقراردادشانکهکارگرانيقرارداديرابطهدرآنامثالومالکفوتکارگاه،

.بودخواهدسابقکارفرمايحقوقو



:....قراردادهای مطالعاتی، تحقیقاتی، تالیف و . 3

ملعآزاديشود،ميمبادلهاشخاصباوتنظيمعموميموسساتونهادهاودولتيدستگاههايتوسطکهقراردادهاايناکثردر

.استتغييرقابلغيرعموميشرايطواصولوقواعدواستمحدودبسيارمعاملهمورد

:مشاورهخدماتخریدقرارداد.4

ووابطضتعييناجرايينامهآيينتابعلاًمعموکه...ونظارتواجراءوطرحبرمديريتطراحي،بازرگاني،فنيمهندسي،ازاعم

.باشدميوزيرانهيئتمصوبمشاورهخدماتمعيارهايوموازين



:  (مقاطعه کاری)پیمانکاریقرارداد . 5

ني مدت معيئي را با شرايط معين در قبال مزد يا بهاء و درلاعمومي انجام عمل و يا فروش کاقراردادي است که بموجب آن، مرجع

زي، مقاطعه ممکن است ايجاد ساختمان، حمل و نقل، راهساموضوع. واگذار مي کندبه شخص يا اشخاص معين به نام مقاطعه کار

.دانجام عمل ديگري باشيالاتهيه و تدارک کا



قواعد حاکم بر انعقاد قراردادهاي عمومی
:عمومیقراردادهایانعقادتشریفات

 تي قوانين بايس( تحميلياتحصيل )منابع و مصارف ناشي از اجراي قراردادها متعلق به بيت المال بوده قراردادهاي عمومي با توجه به اينکهدر

به يا وآن دسته از قراردادهاي دستگاههاي اجرايي که از بودجه کل کشور تامين اعتبار پس.محاسباتي حاکم بر قراردادها مشخص گرددمالي و

و 1349/12/27مصوب )دولتي ت لامعامعمومي کشور و آيين نامه رديف هاي درآمدي بودجه کل کشور منظور مي شود تابع قانون محاسبات

.مي باشد( بعديحاتلااص

 باشندذيربط ميتی لاآیین نامه های مالی و معامتابع نهادها و موسسات عمومي که بموجب قوانين جاري کشور فعاليت مي کنندساير.

زاحائز اهميت بوده و مي تواند برخي ( متوسط و عمده–جزء )ت لامعامعمومي اولويت دادن به نصابقراردادهاي در تشريفات انعقاد : نکته

.نمايدانعقاد قردادها را مشخص و جهت دهي شرايط 



ترتيب انعقاد قراردادهاي عمومی
لمايکهکسهرباداردحقباشدداشتهاهليتکهشخصهرکهبنحوي؛باشدميقراردادهاآزادياصل،خصوصي،حقوقدر

اينازعموميودولتيدستگاههاي،عموميحقوقدرولي.کندمنعقدقراردادوشدهمعاملهواردبخواهدکهشرايطيهرباوباشد

.نيستندبرخوردارآزادي

راادقراردشرايطخودميلبهتوانندمينهوکنند،انتخابراخودپيمانکارخوددلخواهبهتوانندمينهعموميسازمانهاي

.استاستثناءعموميحقوقدرواصلخصوصيحقوقدرتلامعاموعقودبودنآزادپس.کنندتعيين



همه اين محدوديت ها رعايت حداکثر صرفه و هدف کهعمومي سازمانها به طرق مختلف محدود گرديده اند قرادادهاي در انعقاد 

.باشدشهروندي و حقوق عمومي مي حقوق رعايتبيت المال و ح لاص

:شودذيل مي باشد که به اختصار به آن اشاره مي روشهاي بطور کلي طرق متداول انجام معامله در سازمانهاي عمومي 

سي عمومي عرضه مي شود تا قرارداد با کن لاطريق اعازيا خدمات مورد نظر لاکامزايده ترتيبي است که در آن فروش : مزایده. 1

(ممکنيعني فروش با بيشترين قيمت مزايده ).گرددکرده است منعقد پيشنهاد راکه حداکثر قيمت ممکن 



وع مورد که در آن تعهدات موض، (اسناد مناقصهطبق)نظرمناقصه فرآيندي است رقابتي براي تامين کيفيت مورد : مناقصه. 2

با کمترين د خري).گرددگري که کمترين قيمت متناسب را پيشنهاد کرده باشد واگذار مي مناقصه به(خدمتيا لاخريد کا)معامله 

(متناسبقيمت 

 شودمي بندي طبقهدو مرحله ای و یك مرحله ای از نظر مراحل بررسي به مناقصه مناقصه.

 شودطبقه بندي مي محدود مناقصهو مناقصه عمومی از نظر روش دعوت مناقصه گران به دو روش مناقصه.



هت کشور مشخص کرده انجام تشريفات مناقصه و مزايده ججاري عموميبرخي موارد قوانين و مقررات در : استثنائات. 3

(1383قانون برگزاري مناقصات مصوب 29ماده )م نيست، االزقراردادانعقاد 



شرحی بر ارکان قرارداد
عنوان قرارداد-1

وان قرارداد نکته بسيار مهم اين است که عن. منظور از عنوان قرارداد نام و اسمي است که طرفين براي قرارداد خود انتخاب مي نمايند

.با متن قرارداد از نظر آثار قرارداد برابري و انطباق داشته باشد

الزامات قانونی-2

ادره در اين مستندات قانوني قرارداد با توجه به موضوع قرارداد شامل شماره، تاريخ، صورتجلسه بازگشايي قيمت پايه و مجوزهاي ص

.خصوص مي باشد که در ابتداي قرارداد ذکر مي شود



شرحی بر ارکان قرارداد
طرفین قرارداد-3

اولطرف(اجارهقراردادهاي)مستاجروموجر(عمرانيوخدماتخريدقراردادهايبارابطهدر)پيمانکاروکارفرمابصورتتواندمي

طرفينحقوقينظرازاستذکربهلازم.شودتعريف(خريدقراردادهايدر)فروشندهوخريدار(مشارکتقراردادهايدر)دومو

.شودآوردهدومطرفواولطرفعنوانتحتبايدقراردادهاتمامي

موضوع قرارداد-4

ويحقوقجنبهتاداردفنيوتخصصيجنبهبيشترقراردادموضوع.باشدميمتفاوتنيزآنموضوعواگذاريموردبرحسب

لازمدقتدبايقراردادموضوعتعريفدرلذا.دهندشرحآنجوانبومسائلتمامباراکارجزئياتدقيقاخودشانبايدامرکارشناسان

.دادتوضيحوشرحانجامبرايراکارجزئياتالامکانحتيوآوردعملبه



شرحی بر ارکان قرارداد
مبلغ قرارداد-5

عاملاتمياقراردادهااکثردرزيرا.شودذکرايجداگانهمادهيابنددرآنپرداختچگونگيوشرايطوقراردادمبلغبايدقرارداددر

.استقراردادديگرطرفبهخدماتارائهقبالدرپولگرفتنقراردادطرفينازيکيبرايمعاملهياقراردادانجاماصليعلت



شرحی بر ارکان قرارداد
شرایط و نحوه پرداخت-6

ارشناسانکتوسطنظارتيهايليستچکتاييد،(مالياتوبيمه)قانونيکسورپرداختازپسقراردادماهانهمبلغپرداختنحوه

.استبلامانعکارفرماتوسطکارگواهيصدورواعتبارتامينمربوطه،

قراردادبقططبعاًکهشودمیپرداختفروشندهبهبیعانهیاوپرداختپیشعنوانبهمبلغیقراردادامضاءضمنمعمولاً

.شدخواهدهزینهاولیهتجهیزاتووسایلتهیهوقرارداداجرایبرایمبلغاینباید

دهکنندریافتازمعینومعتبرتضمینآنمعادلبایدکهاستقراردادکلمبلغدرصد25پرداختپیشمجازسقف

.شوداخذپرداختپیش



شرحی بر ارکان قرارداد
مدت قرارداد-7

تاريخنهماکارشروعتاريخقراردادهااکثردرکهشودذکرقراردادپايانتاريخوشروعتاريخوقراردادانعقادتاريخبايدقرارداددر

کهصورتيدرطرفيازوشوددادهتحويلمعينيمدتدربايدکارکهاستعلتاينبهموضوعايناهميت.استقراردادانعقاد

.نمايدقراردادفسخياخسارتادعايتواندميکارفرماندهدتحويلراکارموقعبهپيمانکار



شرحی بر ارکان قرارداد
تمدید قرارداد-8

طابقمنمايد،تامينآنمدتانقضايازبعدحتيراقراردادموضوعخدماتپيمانکارکهنمايدايجابکارفرمانيازکهصورتيدر

برايورماکارفموافقتوپيمانکاردرخواستباقرارداد،مدتانقضايازقبلدانشگاهمعاملاتيومالينامهآيينومقرراتوضوابط

ومناقصاتکميسيوناعضايتاييدباودانشگاهارزيابکارشناساننظريهگرفتننظردرومربوطهمعاونتموافقتبامعينمدت

.شدخواهدتمديددانشگاهرئيسههياتتصويب



شرحی بر ارکان قرارداد
تعهدات پیمانکار و کارفرما-9

.دبسته به نوع قرارداد تعهدات طرفين متفاوت مي باشد و شامل وظايف و تعهدات طرفين در مدت زمان اجراي قرارداد مي باش

برخی از تعهدات پیمانکار( الف

جامع و در متن تعهدات پيمانکار، کليه هزينه ها، کسور قانوني، اجراي قرارداد، شرايط انجام کار، تغيير حدود خدمات، کليه خدمات

.کاملي که در يک يا چند مرحله بايد انجام شود، گزارشها، استانداردها و مقررات و دستورالعمل ها ذکر مي گردد



شرحی بر ارکان قرارداد
برخی از تعهدات کارفرما( الف

وني لازم کارفرما موظف است مبغ قرارداد را پس از صدور گواهي حسن انجام کار ماهيانه و پس از تامين اعتبار و کسر کسور قان1)

.و جرائم احتمالي اعلام شده با رعايت ساير مقررات مربوطه پرداخت نمايد

.کارفرما متعهد مي شود اطلاعات لازم را جهت انجام امور محوله در اختيار پيمانکار قرار دهد2)

.کارفرما هيچگونه تعهد و مسئوليتي درخصوص استخدام نيروهاي تحت پوشش پيمانکار ندارد3)

.نکار اخذ نمايدکارفرما متعهد است تضامين لازم در اجراي کليه تکاليف قانوني و هرگونه پاسخگويي به مراجع ذيربط را از پيما4)



شرحی بر ارکان قرارداد
خسارت ناشی از عدم انجام تعهدات-10

.در اين بند کليه مسئوليت هاي قانوني که از باب عدم انجام تعهدات متوجه پيمانکار است آورده خواهد شد

(فورس ماژور)حوادث قهری و غیر مترقبه -11

وهقتحققصورتدر.سازدميغيرممکنپيمانکاربرايراقرارداداجرايکهاستبازدارندهوخارجيعامل(ماژورفورس)قاهرهقوه

عمولاً مقراردادقسمتايندرمندرجمفاد.کردخسارتمطالبهمتخلف،پيمانکارازتواننميعلت،اينبهتعهدانجامعدموقاهره

حادثهرفعازبعدوندارندتکليفييکديگربهنسبتطرفينتوقف،مدتدرباشدموقتيکارتعطيلاگرکهشودميتنظيمطوري

بارفينطوخاتمهقراردادشودکاردائميتعطيلموجبقهريحوادثاگرولي.افتدميجريانبهطرفينتعهداتوتکاليفدوباره

.کنندميحسابتسويهحادثهوقوعزمانتاشدهانجامکارهايبراييکديگر



شرحی بر ارکان قرارداد
حل اختلاف-12

.چالشي ترين مبحث در قراردادها مربوط به موارد اختلاف و چگونگي رفع آنهاست

داوري از طريق شخصيت حقوقي مستقل و ثالث

94کميسيون ماده 



شرحی بر ارکان قرارداد
فسخ قرارداد-13

مجازيرغتاخيروتعللتعهداتانجاموکارادامهدرپيمانکارعملاً کهشودايجادشرايطيدليلهربهچنانچهقرارداداجرايرونددر

اجراييانتضمفسخبنابرايناستقراردادپايانازقبلانحلاليافسخحل،راهبهترين.گرددکارفرمابهعمدهزيانباعثونمايد

اعمالنشودقعوامفيدتعهداتشبهويالتزامبرايتصميماتسايروشودتقصيرياتخلفمرتکبپيمانکاراگرکهاستشديدي

.ميگردد

مندرجشرايططبقتواندميرسمياظهارنامهطريقازآنبهاستنادباراساًحقذيباشد،داشتهوجودفسخحققرارداددرچنانچه

متعهدمطالباتياتضامينمحلازاستشدهبينيپيشقرارداددرکهترتيبيبهراواردهخساراتکليهوفسخراآنقرارداددر

.بنمايدراواردهزيانوضررمطالبهوفسخدرخواستدادگاهازدادخواستتقديمبابايداينصورتغيردرنمايد،برداشت



شرحی بر ارکان قرارداد
نظارت در قرارداد-13

لفصوحلونقصوعيبپاسخگويتعهدات،اجرايمسئولشخصاًطرفهرهستندحقيقياشخاصطرفينکهقراردادهاييدر

وتيدولدستگاههايبينفنيوپرحجمقراردادهايخصوصبههستندحقوقياشخاصطرفينکهموارديدرامااستمربوطهامور

.دشوميمشکلبامواجهطرفينارتباطاتوتماسمشخصومعلومنمايندهتعيينبدونخارجيياداخليبزرگشرکتهاي



شرحی بر ارکان قرارداد
خاتمه دادن در قرارداد-13

معينمهلتتعيينباشدهقراردادمفاددرتغييرباعثکهقراردادعقدهنگامشرايطتغييرصورتدرداشتخواهندحقطرفين

.دهندخاتمهراقرارداد



شرحی بر ارکان قرارداد
(کاهش یا افزایش قرارداد)تغییرات -16

حيندرهاينکمانند.کندپيداضرورتکارحجمافزايشياکاهشدلايليبهاستممکنقرارداد،مبلغوکارمقدارتعيينازپس

ومصالحنوعياواجراييهاينقشهياقرارداداختصاصيوفنيشرايطياعملياتياکارواحدحجمميزاندرتغييراتيتعهداجراي

%25ميزانبهراکارحجمتاشودميدادهکارفرمابهحقاينقراردادهادرمعمولاًدليلهمينبه.شودلازمنيازموردتجهيزات

.کندميپيداتغييرميزانهمانبهنيزقراردادمبلغآنتبعبهکهبدهدتغييرضرورتبرحسب



شرحی بر ارکان قرارداد
حداقل مستندات و مدارک قرارداد-17

خدمتخریدمستنداتومدارک-الف

قراردادطرفازفعاليتموضوعبامرتبطصلاحيتتاييديافعاليتپروانه-1

حقوقيقراردادهايطرفجهتتغييراتآگهيوتاسيسآگهيشرکت،اساسنامه-2

کارانجامحسنياتعهدتضمينتصوير-3

برندهبهاستعلاممناقصهنتيجهابلاغتصوير-4

(نامبدون)قراردادطرفشرکتشاغلپرسنلنفر5حداقلنامبدونحوادثومسئوليتبيمهشدهاصلبرابرتصوير-5

دولتکارکنانمداخلهمنعتعهدفرمتصوير-6



شرحی بر ارکان قرارداد
حداقل مستندات و مدارک قرارداد-17

خدمتخریدمستنداتومدارک-الف

ذيصلاحمراجعازجاريسالدرکارانجامصلاحيتتاييدتصوير-7

ويقراردادطرفنيروهايودومطرفمابينفيقرارداد-8

برندهابلاغومناقصهبازگشائيصورتجلسهتصوير-9

دانشگاهارزيابکارشناسانيادادگستريرسميکارشناسانازواگذاريپايهقيمتتصوير-10

CSRخدماتبرايواگذاريمجوز-11

برندهتوسطشدهتکميلقيمتپيشنهادفرموشرايط-12



شرحی بر ارکان قرارداد
آدرس و نشانی طرفین-18

ابلاغفطرهربهطريقآنازقانونيهاياظهارنامهوهااخطاريهومکاتباتتاشودمشخصطرفيننشانيعنوانبهمحلياستلازم

بهعينيممدتظرفحداکثرراخودآدرسهرگونهمکلفندطرفينوگرددميتعيينقانونياقامتگاهبعنوانگرددمتذکروشود

مناطوملاک.بودخواهدمسئوليترافعوقانونيصحيح،شدهقيدآدرسبامکاتباتکليهاينصورتغيردرنماينداعلامديگرطرف

.باشدميشدهتعيينآدرسقانونابلاغقانوني



معاملات دولتی
انواع معاملات دولتی

 معاملاتحد نصاب

 انجام معاملات دولتیتشریفات



مقایسه مدیریت خرید و فروش در معاملات
کارپرداز-معاملات کوچک 

انواع 
معاملات

خرید

فروش

3کارپرداز و -معاملات متوسط
استعلام فقره 

مناقصه عمومی و –معاملات بزرگ 
محدود

مامور فروش –معاملات کوچک 

ارزیابی –( حراج)معاملات متوسط 
بالاترین بها

مزایده عمومی–معاملات بزرگ 



انواع معاملات 
براساس ماده 

آیین نامه57

معاملات کوچک
(ریال2/100/000/000که مبلغ آن کمتر از )

انجام توسط کارپرداز

معاملات متوسط
ریال و 2/100/000/000که مبلغ آن بین )

(ریال21/000/000/000
انجام توسط سه استعلام

معاملات بزرگ
(ریال21/000/000/000که مبلغ آن بیشتر از )

انجام بصورت محدود و عمومی



حد نصاب معاملات دولت
مبلغعمده،معاملاتمورددرومعاملهموردمبلغمتوسطوجزئيمعاملاتبرايخريددرنصابحدمبلغمبناي-1تبصره

.باشدميمعاملهمتقاضيواحدبرآوردي

اشدبميموسسهرئيسمنتخبمربوطهرشتهخبرهکارشناسبرآوردوارزيابيمبلغفروش،درنصابحدمبناي-2تبصره.

يکمتعارفطوربهکهاقلاميتفکيکبانبايدفوقهاينصابحدازيکهرمشمولمعاملاتبرآورديامبلغ-3تبصره
.شودبردهترپاييننصاببهشوند،ميتلقيواحدمجموعه

اعلاميهايقيمتعموميشاخصبراساسوسالهرابتدايدرفوقبندهايدرمزبورهاينصابحدسقفتعيين-4تبصره
گردد،ميابلاغورسيدهوزيرانهياتتصويببهمربوطهقوانينبراساسکهداراييواقتصادياموروزارتومرکزيبانکتوسط
.گرددميتعديل



از طریق مناقصه معاملات مزایاي انجام 

امکان خرید کالا و خدمات جهت دستگاه با متناسب ترین قیمت و بهترین کیفیت

دستگاه 
برگزار 
کننده 
مناقصه

بخش 
خصوصی

ایجاد تحرک و جنب و جوش در بخش خصوصی و ایجاد بازاری مطمئن بخش 
خصوصی



روش انجام مناقصه
ازپسومراجعهاحتياجموردکاردهندگانانجامياکالافروشندگانبهبايدخريدمامورجزئي،معاملاتمورددر-2ماده

نامقيدباراهزينهسندذيلبايدخريدمامور.دهدانجامدولتصرفهرعايتبارامعاملهنيازموردکارياکالابهايازکاملتحقيق
.کندامضااستشدهانجامممکنبهايتعيينبهمعاملهاينکهذکروتاريخوسمتوخانوادگينامو

نامهآیین62مادهالفبند

باید با توجه به کم و مامور خرید کارپرداز یا مورد معاملات جزئی، در ( الف

درباره بهای آن تحقیق نماید ( کالا، خدمت یا حقوق)کیف موضوع معامله 

و با رعایت صرفه و صلاح و اخذ فاکتور مشخص و به تشخیص و مسئولیت 

.خود، معامله را با تامین کیفیت به کمترین بهای ممکن انجام دهد



روش انجام مناقصه
ازترکمآنهاعدهکهاحتياجموردکاردهندگانانجامياکالافروشندگانازبايدخريدمامورمتوسط،معاملاتمورددر-2ماده

انهجداگبرگرويکدامهراز(باشدکمترمحلدرکاردهندگانانجاميافروشندگانعدهکهموارديدرمگر)نباشدنفرسه
طوربهراآنمشخصاتومقدارومعاملهنيازموردکارياکالانوعخريدمامورکهترتيباينبه.آوردبعملکتبيبهاياستعلام

آندردهشاعلامبهاياعتبارمدتقيدباراآنبهايحداقلکاردهندهانجامياکالافروشندهوتعيينبهااستعلامبرگدرکامل
بهااستعلامهاينکذکربارابهااستعلامهايبرگذيلبايدخريدمامور.کندميامضاتاريخوکاملنشانيکاملذکرباوتصريح

.کندامضاخودسمتوخانوادگيناموناموتاريخقيدبااستآمدهعملبهاووسيلهبه

مت یا کالا، خد)باید با توجه به کم و کیف موضوع معامله مامور خرید کارپرداز یا ، متوسطمورد معاملات در ( ب

ا تامین بحداقل سه فقره استعلام کتبی، درباره بهای آن تحقیق نماید و با رعایت صرفه و صلاح و اخذ ( حقوق

وی مورد نظر، چنانچه بهای بدست آمده مورد تایید مسئول واحد تدارکاتی یا مقام مسئول هم ترازکیفیت 

یلی کتبی به هر دلفقره استعلام سه چنانچه اخذ باشد، معامله را با عقد قرارداد یا اخذ فاکتور انجام دهد و 

.ممکن نباشد با تایید و موافقت رئیس موسسه یا مقامات مجاز به تعداد موجود کفایت می شود



روش انجام مناقصه
تحقيقازپسومراجعهاحتياجموردکاردهندگانانجامياکالافروشندگانبهبايدخريدمامورجزئي،معاملاتمورددر-2ماده

امنونامقيدباراهزينهسندذيلبايدخريدمامور.دهدانجامدولتصرفهرعايتبارامعاملهنيازموردکارياکالابهايازکامل
.کندامضااستشدهانجامممکنبهايتعيينبهمعاملهاينکهذکروتاريخوسمتوخانوادگي

نفرهسازکمترآنهاعدهکهاحتياجموردکاردهندگانانجامياکالافروشندگانازبايدخريدمامور،متوسطمعاملاتمورددر-3ماده
ايبهاستعلامجداگانهبرگرويکدامهراز(باشدکمترمحلدرکاردهندگانانجاميافروشندگانعدهکهموارديدرمگر)نباشد
استعلامگبردرکاملطوربهراآنمشخصاتومقدارومعاملهنيازموردکارياکالانوعخريدمامورکهترتيباينبه.آوردبعملکتبي

نشانياملکذکرباوتصريحآندرشدهاعلامبهاياعتبارمدتقيدباراآنبهايحداقلکاردهندهانجامياکالافروشندهوتعيينبها
قيدبااستدهآمعملبهاووسيلهبهبهااستعلاماينکهذکربارابهااستعلامهايبرگذيلبايدخريدمامور.کندميامضاتاريخوکامل
.کندامضادوخسمتوخانوادگيناموناموتاريخ

ندسمتندربايدرامراتبخريدمامورباشدنفرسهازکمترمحلدرکاردهندگانانجاميافروشندگانعدهکهموارديدر-1تبصره
.کندامضاوبنويسدهزينه



روش انجام مناقصه
به(محدودمناقصه)نامهدعوتارساليا(عموميمناقصه)مناقصهآگهيانتشاربابايدمعاملهعمده،معاملاتمورددر-5ماده

.شودانجاماجراييدستگاهمقامبالاترينمسئوليتوتشخيص

نامهآیین62مادهجبند
مناقصه عمومی از طریق انتشار فراخوان در روزنامه های برگزاری . 1

ناقصاتمدر سایت موسسه و الکترونیکی کثیر الانتشار و یا بصورت 

برگزاری مناقصه محدود . 2

ا در موسسه مکلف است کلیه شرایط کیفی مورد نظر خود ر: تبصره

.شرایط و اسناد مناقصه لحاظ نماید



تعریف مناقصه
نامهآیین56مادهالفبندبراساس

و ( مناقصهطبق اسناد)تامین کالا و خدمات با بهترین کیفیت رقابتی برای فرایندی است مناقصه 
کمترین قیمت متناسب

مناقصه یك 
ه بدسترسی برای فرایند است

اساسیدو مولفه 
کالا و در خرید 

اجرا خدمات به 
. گذارده می شود

کیفیت 
براساس 

هاسناد مناقص



طبقه بندي انواع مناقصه

انواع مناقصات
مناقصه عمومی

محدودمناقصه 

یك مرحله ایمناقصه 

دو مرحله ایمناقصه 

دعوت مناقصه براساس 
مناقصه گران

مراحل مناقصه براساس 
بررسی



مناقصاتطبقه بندي انواع 
مناقصاتانواعبندیطبقه:4مادهالفبند

پاکتهايهمناقصايندر.نباشدپيشنهادهابازرگانيفنيارزيابيبهنيازيآندرکهاستايمناقصه:مرحله اییكمناقصه-1

.شودميتعيينمناقصهبرندهجلسههماندروگشودهجلسهيکدرگرانمناقصهپيشنهاد

مناقصهاينرد.باشدلازمپيشنهادهابازرگانيفنيبررسيگذار،مناقصهتشخيصبهکهاستايمناقصه:مرحله ایدومناقصه-2

مفادبراساسومي کندگزارشمناقصهکميسيونبهراپيشنهادهابازرگانيفنيارزيابينتايجوشودميتشکيلبازرگانيفنيکميته

.مي شودتعيينمناقصهبرندهقانوناين19ماده



طبقه بندي انواع مناقصه

دو مرحله ای

اربه تشخیص مناقصه گذ

بررسی فنی الزام 

ا بازرگانی پیشنهاده

فنیتشکیل کمیته 

بازرگانی

یک مرحله ای

عدم نیاز به ارزیابی 

فنی بازرگانی

پاکتها در یک جلسه 

ده گشوده و تعیین برن

در همان جلسه



تعریف مناقصه
55مادهتبصره1جز

…باشددولتیشرکتیادولتیموسسهیاوزارتخانهمعاملهطرفکهمعاملاتیمورددر



فرآیند واگذاري خدمات سلامت
:انواع واگذاری

از بخش خصوصي، تعاوني، خيريه با پرداخت هزينه سرانهخدمات خرید ( 1

با بخش خصوصي، تعاوني و خيريهمشارکت( 2

به بخش خصوصي، تعاوني و خيريهواگذاری مدیریت ( 3

اجارهبه روش واگذاري ( 4



:نکته ها

.استروشهاي مذکور، مالکيت موسسه در خصوص موارد واگذار شده به قوت خود باقي در ( 1

بط با هاي مرتهزينه کليهمواردي که دولت مکلف است در چارچوب قوانين و مقررات خدماتي را به صورت رايگان ارائه نمايد در ( 2

اينگونه موارد خدمت گيرندگان از در صورتدر هر . خدمات مذکور توسط دولت تامين و در اختيار خدمت دهنده قرار مي گيرد

.پرداخت وجه معاف خواهند بود



فرآیند واگذاري طرح ها، پروژه ها و فعاليت ها 
 ري ارجاع مي گتصدي کاهشتوجه به اينکه درخواست ها ابتدا در کميته هاي تخصّصي بررسي و جهت تاييد نهايي به کارگروه با

يه طبق شرح معاونت تخصصي جهت اخذ نظربا مکاتبهگردد و زمان برگزاري کارگروه بصورت دو ماه يکبار مي باشد، لذا مي بايست 

:پذيردو يا تمديد قرارداد صورت م لااستعبرگزاريذيل به همراه مستندات کامل حداقل سه ماه قبل از 

 ر د. اقدام نمايدها واگذاري، اولويت بندي ميلااعروز کاري نسبت به بررسي برنامه 10واگذاري مکلف است ظرف مدت کارگروه

رياست بهدليل مراتب را با ذکر است مکلفمواردي که امکان واگذاري طرح يا پروژه يا فعاليت در آن سال فراهم نباشد کارگروه 

.نمايدم لااعو رياست موسسه نيز به مرکز م لااعموسسه 



امور تشخيصي درماني با معاونت درمانواگذاري ( 1

امور بهداشتي با معاونت بهداشتيواگذاري ( 2

داروخانه ها و غرفه تجهيزات پزشکي با معاونت غذا و داروواگذاري ( 3

امور پشتيباني با مديريت امور پشتيبانيواگذاري ( 4

انسانيبا مديريت منابع غيردولتي نيروي انساني از طريق شرکت هاي تامين ( 5



کمیته تخصّصی معاونت 
بهداشت

بررسي موضوعات واگذاري واحدها 
و فعاليت ها در شبکه هاي

به. بهداشت و درمان شهرستان ها
اعنوان مثال فضاي مازاد شبکه ه

...مت و لاو مراکز خدمات جامع س

انکمیته تخصّصی معاونت درم

بررسي موضوعات واگذاري واحدها 
و فعاليت ها در بيمارستان ها و

مراکز آموزشي درماني بطور مثال
سي، MRIراديولوژي،واحدهاي 

...اسکن و آزمايشگاه و تي 

کمیته تخصّصی معاونت غذا و
دارو

بررسي موضوعات واگذاري داروخانه 
ها و غرفه تجهيزات پزشکي

واحدهاي تابعه

کمیته منابع انسانی بررسی
موضوعات خريد خدمات عناوين 

شغلي و ساير امور مرتبط

تخصّصی معاونتهایکمیته 

منابعومدیریت توسعه 

انیپشتیبامورکمیته واگذاری 

بررسي موضوعات واگذاري طبخ و 
توزيع غذا، تايپ و زيراکس،

تاسيسات، فضاي سبز، اياب و 
و CSRلندري،ذهاب، پارکينگ، 

امور مرتبطساير 



:نکته

 خواهد بوددانشگاه منتخب تعيين قيمت پايه توسط کارشناسان ها،واگذاريکليه در.

 در سامانه الکترونيکيصورتبه الزاماً(استثناموارد بر علاوه )مزايدهاعم از خريد،مناقصه و ت لامعامفراخوان براي کليه انتشار

.مي شودانجام الانتشار هاي کثيرروزنامهو به صورت اختياري در سايت موسسه و يا (ستاد)تدارکات الکترونيک دولت 

 ذاري واگکارگروه عهدهمواردي که تنها يک سرمايه گذار وجود دارد، تصميم به انجام واگذاري بدون انجام فرايند رقابتي به در

. مي باشد






